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高等级优质工程分类

PART 01
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优质工程创建的意义

Ø高等级优质工程创建是工程行业历史发展的必然趋势！

Ø高等级优质工程创建是工程行业建设标准提升的必然要求！

Ø高等级优质工程创建是工程行业高质量发展的必然之路!

Ø高等级优质工程创建是工程行业人才培养的必然选择！
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世界十大最高建筑，中国有其七

1、迪拜哈利法塔
高度：828米

2、苏州中南中心
高度：729米

3、武汉绿地中心
高度：636米

4、上海中心大厦
高度：632米

5、天津高银117大
厦

高度：621米

6、麦加皇家钟塔饭
店  高度：601米

7、深圳平安国际金
融大厦 高度：600米

8、纽约世界贸易中
心  高度：541米

9、广州金融中心
高度：530米

10、北京“中国尊” 
高度：528米
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世界十大最高桥梁，中国有其八

第一名北盘江大桥，
中国贵州

第二名  云南丽江金
沙江大桥，中国云南

第三名  四渡河特大
桥中国湖北

第四名  普立特大桥
中国云南

第五名 鸭池河特大桥
中国贵州

第六名清水河特大桥
中国贵州

第七名海吉焦峡谷管
线桥巴布亚新几内亚

第八名巴鲁阿特大桥
墨西哥

第九名 六广河特大桥
中国贵州

第十名 坝陵河特大桥
中国贵州
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优质工程创建的意义

十四五规划提出：“以创新推进高质量发展”

“ 十四五” 乃至未来的15 年，中国将如
何来建设现代化强国？值得注意的是，纲
要把创新放在了具体任务的第一位，明确
要求坚持创新在我国现代化建设全局中的
核心地位，把科技自立自强作为国家发展
的战略支撑， 深入实施科教兴国战略、人
才强国战略、创新驱动发展战略，完善国
家创新体系，加快建设科技强国。 
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优质工程创建的意义
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建设工程高质量

工艺质量

1、功能性质量：实现功能的施工工艺精良
2、工艺性质量：适用、安全、耐久
3、外部性质量：什么是“外部性”？经济学术语，社会经济活动中,一个经济主体的行为直接影响
到另一个经济主体,却没有给予相应支付或得到相应补偿。无关使用者使用功能，主要是传承中华
文化、满足人民群众审美需求、或者是绿色节能等增加全社会福利的一部分质量。

功能质量 外部质量

优质工程创建的意义
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体　质

优质≠品质
体格健壮 琴棋书画

内　涵

品质=体质+内涵 优质工程=内在质量+外在品位

如何理解优质工程
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一、落实中央方针政策

二、符合国家法律法规

三、饱含知识成果

四、蕴含匠人匠心

五、充分发挥投资效益

优质工程的特征
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高等级优质工程分类

国家
级

行业
奖项

省级

地厅
级

国家优质工程、鲁班奖、詹天佑奖

李春奖、大禹奖、铁路优质工程奖、电力优质工程

河南省工程建设优质工程、中州杯、白玉兰杯

商鼎杯、卧龙杯

国优
金奖
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高等级优质工程分类——国家级奖项

国家优质工程奖 鲁班奖 詹天佑奖

管理精品、过程优质 结构精品、精雕细琢 科技创新、行业引领

中国施工企业管理协会 中国建筑业协会 中国土木工程学会
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高等级优质工程分类——省部级奖项

李春奖 中州杯 河南省工程建设优质工程

中国公路建设行业协会 河南省住房和城乡建设厅
河南省人力资源与社会保障厅

河南省工程建设协会
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高等级优质工程分类

01
鲁班奖

截至2023年12月，共有3010个工程项目获中国建设工程鲁

班奖，每年推选120项。

03
詹天佑奖

截至2023年12月，中国土木工程詹天佑奖已组织完成20届评

选，先后有610项具有较高科技含量和代表性的土木工程建设

项目获奖；每年评选约30项……

02
国优奖

截止到2023年12月，累计评选5029项，其中，金质奖238项；

2023年度国家优质工程奖317项，国家优质工程金奖23项…..
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高等级优质工程分类

04
李春奖

06
河南省工程建
设优质工程 每年评选100项。

05
中州杯每年评选120项。

2016～2017 22

2018～2019 33

2020～2021（第一批） 23

2020～2021（第二批） 31
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河南获得国家优质工程金质奖情况

项目名称 推荐协会 年度

郑州大学第一附属医院
（郑东院区）

河南省工程建设协会 2018-2019年度



高等级优质工程评审要求

PART 02
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高等级优质工程简介

国家优质工程奖 鲁班奖 詹天佑奖

李春奖 中州杯 河南省工程建设优质工程
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国家优质工程简介

关键点一：国家优质工程奖于1981年设立，经中共中央、国务院确认设立的工程建设领域跨

行业、跨专业的国家级质量奖，是我国在工程质量方面的国家级荣誉奖励。2014年起，国家优

质工程奖奖项更改为“国家优质工程金质奖”、“国家优质工程奖”（原银质奖改为国家优质工程

奖），每年评选一次。

关键点二：国家优质工程是以工程建设项目质量为评定对象，内容涉及工程建设项目的合法

性、工程质量管理的系统性、科学性和经济性，以及从工程项目立项到竣工验收形成工程质量

的各个建设程序和环节；倡导和注重工程质量的全面、系统性的管理，工程质量主要包括工程

项目的勘查、设计质量和施工单位的施工质量以及监理单位的监理质量，是工程项目内涵和外

延的具体体现。

关键点三：国家优质工程奖项的评审工作由“国家工程建设质量奖审定委员会”负责，由设在

中国施工企业管理协会的“国家工程建设质量奖审定委员会”办公室具体组织实施。
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国家优质工程简介

表彰对象：建设单位、勘察、设计、施工、监理等企业
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国家优质工程简介

追求卓越 铸就经典

国优精神

勇于创新，精益
求精，建设一流
设计、一流施工、
一流质量，引领
行业发展的精品
工程

尊 重 科 学 ， 福 祉
百 姓 ， 建 设 优 质
安全、实用高效、
节 能 环 保 ， 经 得
起 历 史 检 验 的 传
世工程



24

国家优质工程申报路径、条件



25

国家优质工程申报路径之二

中国施工企业管理协会

各省级行政区
属地协会（37家）

国家级行业协会
（19个）

中施企协副会长单位
（7个）

中国建筑 中国中铁 中国交建

中国铁建 中国电力 中国新兴

中国航天
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国家优质工程申报路径
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国家优质工程申报标准
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国家优质工程申报标准
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国家优质工程评选条件

(1)建设程序合法合规，诚信守诺。
(2)创优目标明确，创优计划合理，质量管理体系健全。
(3)工程设计先进，获得省（部）级优秀工程设计奖。
(4)工程质量可靠，获得工程所在地或所属行业省（部）级最高质量奖（河南省工程建设优质工
程奖、中州杯或李春奖）；其中参评国家优质工程金质奖的项目，除获得国家级优秀设计奖外，
应是本行业同期同类工程在建设理念、科技含量、投资规模、经济和社会效益的最高水平；参
评国家优质工程奖的项目，必须已经获得国家级或省、部级优秀设计奖。
(5)科技创新达到同时期国内先进水平，获得省（部）级科技进步奖，或已通过省（部）级新技
术应用示范工程验收，或积极应用“四新”技术、专利技术，行业新技术的大项应用率不少于80%。
(6)践行绿色建造理念，节能环保主要经济技术指标达到同时期国内先进水平（通过中国施工企
业管理协会绿色建造水平评价）。
(7)通过竣工验收并投入使用一年以上四年以内。
(8)经济效益及社会效益达到同时期国内先进水平。
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1-2月

摸底调查
建成拟申报工程
在建有计划工程

启动工作
分配指标，印发通知

3-5月 4-5月 6月下旬 9月中旬 10月中旬

组织申报
申报单位整理材料
推荐单位审核推荐

初审
针对申报材料

复查
针对实体质量及档

案原件

评审
推荐国优候选项目

审定
决定国优获奖项目

7月下旬 10-12月

公示、公告
国家优质工程奖项目

评选安排

国家优质工程评审流程及标准

推荐单位 中国施工企业管理协会
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国家优质工程评审流程及标准

综合评价从工程规模、设计水平、实体质量、科技进步、绿色建造、
综合效益等六个方面进行。实行“千分制”

工程规模

设计水平

40分

实体质量 600分

科技进步 100分

绿色建造 60分

综合效益 100分

100分

综合评价
满分1000分

复查组推荐参评国 家优 质工程奖的工 程， 其综合

评价得分应不低于 900 分，且实体质量评价总分 

不应低于 510 分；

复 查 组 推 荐 参 评 国 家 优 质 工 程 金 奖 的 工 

程，其综合评分不应低于 950 分，且实体质量评价

总分 不应低于 570 分。
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国家优质工程评审流程及标准
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① 工程分组

按照先专业、后地区的划分原则，将进入复
查程序的工程，分为若干个复查组。每组原则上
不超过10项工程。

②专家选派

按照专业需要、新老搭配、区域交流原则，
结合回避制度，在专家库随机抽选若干名专家。
每组3-5名专家，其中1名组长、1名副组长。

③时间安排

每项工程安排1.5天复查时间（不含行程
时间），个别大型工程安排2.5天。每组复查
时间15天左右。

④复查动员

召开复查动员会，部署复查任务，讲解复
查程序，培训复查要点，统一复查标准，强
调注意事项。

工作
安排

现场复查筹备

国家优质工程复查要点
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听主申报单位全面汇报（PPT或
DVD），其他参与方补充发言

听汇报

检查工程实体质量情况和
工程档案文件

查实体、档案

组长主持对工程质量情况
进行小组评议

小组评议

向工程建设各方反馈复查情况并
对工程质量情况进行全面讲评

全面讲评

听

查

议

讲

现场复查方式

国家优质工程复查要点
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首次
会议

全体参会人员，由组
长统一提交中国施工
企业管理协会

专家组成员
参会人员

复查内容、复查时间、
具体要求和需要审查
资料清单

主申报汇报工程整体
情况。采取PPT或影
像资料方式

简短座谈，各方代表
补充发言，专家组进
行询问

签
到

介
绍

安
排

汇
报

座
谈

国家优质工程复查要点



36

基本要求

复查内容

1.检查工程的勘察、设计、施工质量现状。

2.设计、施工质量状态与汇报的一致性。

3.有无施工质量修整的痕迹。

4.有无设计、施工造成的功能性缺陷。

5.有无设计、施工造成的永久性质量、安全隐患。

6.有无违反设计规范、施工验收规范等做法。

7.施工技术、质量创新（部位）检查与经济性评价。

1.按照各类工程专业复查要点检查。
2.不限时间，以能够全面确认工程质量状态为准。
3.因工程某方原因不能对实体质量进行复查确认，应停止检
查，不得推荐该工程参评国家优质工程奖。

国家优质工程复查要点
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基本要求

审查内容

档案复查

包括6部分：建设前期手续文件、竣工验收手续文件、专项验

收手续文件、工程各方面的获奖文件，以及按照国家、行业标

准形成的施工文件的全部原件。

1.要求提供原件。如提供原件有困难时，其抄件必须有完善的
抄件手续，确保与原件一致。
2.各项资料应齐全、完整，如果重要资料缺失而不能确认工程
的合法性或工程质量的可靠性时，复查组不得推荐参评国优。
3.可以采取抽查的方式。

国家优质工程复查要点



38

讲评会由复查组组长主持。各专家按专业
分别进行反馈及讲评。建设、勘察、设计、
施工、监理及项目有关单位代表参加。

01

02
应对工程的质量特色与亮点
给予充分肯定，并指出工程
的建设单位和勘察、设计、
施工、监理等单位在工作中
存在的不足。

03

04

复查组专家应充分发挥专业技术及管理
专长优势，尽量做到知无不言，言无不
尽、特色亮点应讲够，缺点不足应讲透 。

讲评前须召开专家组内
部会议，统一意见和看
法。禁止在讲评会上发
布带有倾向性和结论性
意见。

讲评会
要求

现场复查末次会

国家优质工程复查要点
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六三

五二

四一
复查报告
组长编写。全面说明工程概况，
实体质量与档案资料情况

质量排序表
同类项目按照质量高低进行排
序，专家组成员签字确认

工作总结
组长编写。对行程安排、接待
工作、质量工作等进行总结

会议签到表
所有参会代表均应签到

会议纪要
组长记录，简明扼要

工作记录
按照专业分工，记录专业内容

现场复查材料

国家优质工程复查要点
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资
料
共
性
总
体

A真实反映工程质量实际情况，字迹清晰，签字盖章
齐全

B编目规范（按国家标准、地方标准归档立卷，建立三
级目录）

C内容完整齐全、真实有效

国家优质工程复查要点



41

资
料
共
性
总
体

D总包和分包企业资质证书、相关专业人员岗位证书、
特种作业人员资质证书等

E单位工程施工组织设计、各专项施工方案、技术交底、
施工日志等施工技术资料

F工程竣工备案资料、单位工程竣工验收报告及针对本工
程的相关检测报告

国家优质工程复查要点
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结
构
安
全
耐
久

A图纸会审，重大设计变更，洽商记录

B工程定位测量、放线记录、沉降位移观测记录等

  C地基基础与主体结构验收记录、地（桩）基承载力报告和桩身检测报告

D钢筋接头及钢结构焊缝的试验检测报告

E同条件养护混凝土强度试验报告、非破损检测记录、结构混凝土标养试验报告

F监理不合格项处置记录及单位工程监理报告

国家优质工程复查要点
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使
用
功
能

A施工物资、设备的产品质量合格证、型式检验报告、性能检测报告、生产许可
证、商检证明、中国强制认证（CCC)证书、计量设备检定证书等

B抗渗检测报告、地面蓄水记录、屋面蓄水检验记录、淋水试验记录或大雨
观察记录等

  C节能保温测试等记录

D环境检测或验收等记录

国家优质工程复查要点
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施
工
过
程
控
制

A物资进场的复试报告及质量证明文件

B施工现场质量管理检查记录

 C隐蔽工程检查记录

D检验批、分项、分部工程质量验收记录

国家优质工程复查要点
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桥
梁
专
业
资
料

A地（桩）基承载力试验报告

B桥梁桩基无损检测报告（工程基桩要求Ⅰ类桩率100%）

  C成桥后沉降观测报告、钢梁（钢结构）焊接工艺评定报告和无损损伤报告

D桥梁防水材料检验、试验记录

E沉井就位清基的质量检查验收记录

国家优质工程复查要点
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桥
梁
专
业
资
料

F梁和墩台混凝土强度无损检测

G混凝土耐久性测试、混凝土的抗碱-骨料反应性能报告）

 H梁和墩台钢筋混凝土保护层厚度检查（90%测点的实测厚度不得少于设计值）

I桥梁的动、静载试验报告

J桥梁竣工测量资料

国家优质工程复查要点
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鲁班奖简介

关键点一：1987年4月10日，中国建筑业联合会（中国建筑业协会前身）以（87）建联字第

16号文发布关于设立“建筑工程鲁班奖”的决定，决定自1987年起设立建筑工程鲁班奖。2010年起，

中国建设工程鲁班奖（国家优质工程）改为每两年评比表彰一次，每次获奖工程数额不超过240

项。

关键点二：鲁班奖是以工程建设项目质量为评定对象，内容涉及工程安全、适用、美观；技

术进步创新；绿色文明；工程管理；综合效益等。

      关键点三：中国建设工程鲁班奖（国家优质工程）的评选机构为中国建筑业协会和鲁班奖评

审委员会。其中，中国建筑业协会负责受理申报、组织初审和工程复查；鲁班奖评审委员会负

责具体的评审工作。鲁班奖评审委员会由21人组成。其中主任委员1人，副主任委员2至4人。
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鲁班奖简介

表彰对象：施工单位
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鲁班奖简介

鲁班精神

坚 持 “ 优 中 选
优”、宁缺毋滥
和公开、公正、
公平的原则

建设对人民负责、
对 历 史 负 责 的 传
世工程

精益求精 追求卓越
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鲁班奖申报路径、条件



51

鲁班奖申报路径之二

中国建筑业协会

国家级行业协会
（16个）

各省级行政区
属地协会（33家）

央企（5个）

中国建筑 中国中铁 中国交建

中国铁建 中国通用
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鲁班奖申报路径



53

鲁班奖评选条件

（1）符合法定建设程序，执行国家、行业工程建设标准和有关绿色、节能、环保的规定，工程

设计先进合理，并已获得省、自治区、直辖市或本行业工程质量最高奖。

（2）工程项目已完成竣工验收备案，经过一年以上使用，且没有发现质量缺陷或质量隐患。

（3）工业交通水利工程、市政园林工程除符合本条（一）、（二）项条件外，其技术指标、经

济效益及社会效益应达到本专业工程国内领先水平。

（4）住宅工程除符合本条（一）、（二）项条件外，入住率应达到60%以上。

（5）积极开展科技创新，积极推行绿色建造和智能建造；积极采用新技术、新工艺、新材料、

新设备，其中有一项国内领先水平的创新技术或采用“建筑业10项新技术”不少于7项。

（6）工程项目应具备结构的独立性和设备系统的完整性。所有分部、分项工程应全部完成，使

用功能完善。
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鲁班奖评选条件



55

启动工作
前期工作

3-4月 5月 7月下旬 9月初开始 10月中旬

初审
针对申报材料

复查
针对实体质量及档

案原件

评审
决定鲁班获奖项目

8月 10-12月

公示、公告
鲁班奖项目

评选安排

鲁班奖评审流程及标准

推荐单位 中国建筑业协会

预申报
摸底分配指标

组织申报
申报单位整理材料
推荐单位审核推荐
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鲁班奖评审流程及标准

综合评价从安全适用美观、技术进步创新、绿色文明、工程管理、
综合效益等五个方面进行。实行“百分制”。

安全适用
美观

87分

技术创新 4分

绿色文明 2分

工程管理 3分

综合效益 4分

综合评价
满分100分
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鲁班奖评审流程及标准
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詹天佑奖简介

关键点一：中国土木工程詹天佑奖由中国土木工程学会和北京詹天佑土木工程科学技术发展

基金会于1999年联合设立，是经国家批准、建设部认定、科技部首批核准的科技奖励项目，得

到科技部、住房城乡建设部、交通运输部、水利部、中国铁路总公司（原铁道部）、中国科学

技术协会以及行业内有关单位的大力支持和积极参与，已经成为我国土木工程建设领域科技创

新的最高奖项，为促进我国土木工程科学技术的繁荣发展发挥了积极作用。詹天佑土木工程大

奖自 2003年起由原二年评选一届改为一年一届，每次获奖工程数额约30项。

关键点二：詹天佑奖表彰对象是在科技创新（尤其是自主创新）和科技应用方面成绩显著的

优秀土木工程建设项目。

关键点三：中国土木工程詹天佑奖评选程序为推荐申报―形式审查―专业预评―评审大会评

审―詹天佑大奖指导委员会核准―公示―颁奖。
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詹天佑奖简介

表彰单位：工程的勘察、设计、施工、科研和建设、监理单位。
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詹天佑奖简介

詹天佑奖要求

创新性 权威性先进性
在设计、施工、科
研方面应有显著的
创造性和较高的科

技含量

反映当今我国
同类工程中的
领先水平

学会与政府主
管部门协同推
荐与筛选
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詹天佑奖申报路径

中国土木工程学会

省级土木工程或
土木建筑学会

部级行政主管
部门

业内大型企业

中国建筑 中国交建

中国中铁 中国铁建

詹天佑大奖采取“推荐制”，每家推荐单位最多可以推荐参选工程三项。

学会分支机构
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詹天佑奖评选条件

（1）必须在规划、勘察、设计、施工以及工程管理等方面有所创新和突破（尤其是自主创新），

整体水平达到国内同类工程领先水平。

（2）必须突出体现应用先进的科学技术成果，有较高的科技含量，具有一定的规模和代表性。

（3）必须积极贯彻执行“创新、协调、绿色、开放、共享”的新发展理念，突出工程质量安全、

使用功能以及节能、节水、节地、节材和环境保护等可持续发展理念。

（4）工程质量必须达到优质工程。

（5）必须通过竣工验收。对建筑、市政等实行一次性竣工验收的工程，必须是5月31日前完成

竣工验收的工程；对铁路、公路、水运、水利等实行“交工验收或初验”与“正式竣工验收”两阶段

验收的工程，必须是5月31日前完成竣工验收的工程。
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启动工作
推荐申报，印发通知

4月 6月 7月 12月初 12月中旬

组织申报
申报单位整理材料
推荐单位审核推荐

资料审查

预评、评选、终审

评委会评选及指导委员
会核定

公示

8月-11月 12月底次
年1月

公告

评选安排

詹天佑奖评审流程及标准

推荐单位 中国土木工程学会
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李春奖简介

关键点一：1997年，交通部设立公路工程“优秀勘察、优秀设计、优质工程局”。2005年，为

转变政府职能，便于行业管理，将公路工程“三优奖”的评审工作由中国公路建设行业协会承担。

2006年初，公路交通优质工程奖正式以赵州桥的设计及建造者李春命名。2010年，李春奖（公

路交通优质工程奖）经国务院批复保留。

关键点二：李春奖（公路交通优质工程奖），简称李春奖，由中华人民共和国交通运输部与

中国公路建设行业协会联合设立，是中国公路行业最高质量奖。
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中州杯评选条件

（1）符合法律法规规定和工程基本建设程序。

（2）工程应具备当年评选规定的规模（以当年评选通知为准）。

（3）工程设计、施工符合国家、行业和地方标准、规范。

（4）工程施工工艺和技术措施先进合理，工程质量具有省内同类工程先进水平。

（5）工程技术档案资料完整、正确。

（6）已参加过中州杯评选而未获奖的工程，不再列入评选范围。

住宅工程、公共建筑工程、市政园林工程、装饰工程分别由工程所在地对应工程质量主管部门

负责推荐，由当地省辖市建设主管部门统一上报；工业交通水利等专业工程由省级主管部门

（或其委托的质量监督机构）组织申报。
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河南省工程建设优质工程评选条件
    （1）必须在设计水平、科技含量、节能环保、施工质量、综合效益等方面达到省先进水平。

    （2）工程设计应获得省辖市及其以上有关部门（组织）评选的优秀设计奖或有省辖市及其以上项目

行业主管部门出具的设计优秀认定意见。
    （3）应有切实可行的创优目标和创优计划，按照现行法律、法规、规范、标准进行施工和核定工程
质量。在施工过程中，应加强技术管理和技术创新工作，认真开展全面质量管理活动，QC 小组活动获
得省部级优秀成果。施工质量应达到省先进水平，并有省辖市及其以上行业部门质量先进的认定意见。
     本着绿色环保、生态文明，创建资源节约型、环境友好型社会的原则把节能、环保的要求落实到工
程建设的每一个环节。有环保、节能要求的工程在投入使用时须达到原设计的指标和国家相应的验收
标准。
    （4）参评的建筑工程的基础和主体结构一般应经河南省工程建设协会进行施工质量评价并获得河南
省工程建设优质结构工程证书。
    （5）参评河南省工程建设优质工程的项目，必须按规定通过竣（交）工验收，并投入使用一年以上，
具有良好的投资效益和社会效益。住宅项目竣工后使用满 2 年以上，入住率在 70%以上，用户满意。
    （6）参评河南省工程建设优质工程的项目，自竣（交）工验收至申报评选的时限，一般不超过三年。
    （7）工程建设及运营过程中发生过一般事故（含）以上的重大质量安全事故、环境污染事故的工程；
由于设计、施工等原因存在质量、安全隐患、功能性缺陷的工程；不符合国家产业政策的工程建设项
目不列入评选范围。
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河南省工程建设优质工程评审流程及标准

综合评价从工程规模、设计水平、实体质量、科技进步、绿色建造、
综合效益等六个方面进行。实行“千分制”

工程规模

设计水平

40分

实体质量 600分

科技进步 100分

绿色建造 100分

综合效益 100分

60分

综合评价
满分1000分

复查组推荐参评河南省工程建设优质工程的项目，

其综合评价得分应不低于800 分，且实体质量评价

总分不应低于510 分。

推荐申报国家优质工程奖的项目其综合评价得分应

不低于900 分，且实体质量评价总分不应低于540 

分。



高校基建工程创优分析

PART 03
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项目管理的核心与延伸

项目管理的延伸

第一个层次：通用术语

第二个层次：通用过程

第三个层次：单一方法

第四个层次：基准比较

第五个层次：持续改进

成
熟
度

基
本
知
识

过
程
定
义

过
程
控
制

持
续
改
进 第六个层次：理念提升

第七个层次：文化沉淀



70

项目管理的核心与延伸

扁鹊的医术

魏文王问名医扁鹊说：“你们家兄弟三人，都精于医术，到底哪
一位最好呢？
扁鹊答：“长兄最好，中兄次之，我最差。
文王再问：“那么为什么你最出名呢？
扁鹊答：“长兄治病，是治病于病情发作之前。由于一般人不知
道他事先能铲除病因，所以他的名气无法传出去；中兄治病，是
治病于病情初起时。一般人以为他只能治轻微的小病，所以他的
名气只及本乡里。而我是治病于病情严重之时。一般人都看到我
在经脉上穿针管放血、在皮肤上敷药等大手术，所以以为我的医
术高明，名气因此响遍全国。

【小故事大道理】：事后控制不如事中控制，事中控制
不如事前控制。
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高校基建工程创优总体建议
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高校基建工程创优总体建议
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高校基建工程创优总体建议
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01

02

03

04

05

06

程序合规是前提

安全生产是底线

现场质量是基础

绿色建造是提升

创新管理是引擎

07

过程奖项是支撑

国优大奖是目标

高校基建工程创优总体建议
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创建优质工程要坚持的理念

Ø设计优质是工程优质的基础（全过程设计）

Ø目标管理是工程优质的前提（全目标设置）

Ø全员参与是工程创优的条件（全单位参与）

Ø过程控制是工程创优的保障（全过程创优）

高校基建工程创优总体建议
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创建过程中需要开展的几方面工作

坚持制度先
行，强调

“过程规范”

创新设计理
念，争创

“优秀设计”

严控安全底
线，创建

“平安工地”

加强生态保
护，开展

“绿色建造”

提升质量意
识，创建

“品质工程”

引领科技创
新，打造

“智慧工地”
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推广
策划

上下
联动

宣贯
培训

分层
管理

绩效
考核

管理措施策划
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创优经验感悟

程序合规是前提

现场管理是基础

超前谋划是关键

全员参与是保障

过程奖项是支撑



案例分析
深圳国际交流学校建设项目

PART 04



高质量发展铸就河南高校新基建！


